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François Boisleux



Coût des impacts 

sur 2020-2023 en France: 

6 milliards/an 

(France Assureurs)

Une hausse continue des émissions de gaz à effet de serre (GES) 
et des aléas climatiques qui s’intensifient 
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50%
de baisse de productivité

au travail au delà de 33°C 

(OIT)

Jusqu’à près de 10 

millions de travailleurs 

exposés à la chaleur en 

France (France 

Stratégie)



A quel climat futur s’adapter?
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Elaboration d’une trajectoire 

de réchauffement de 

référence et du PNACC 3 

prévue pour mi-2024:

https://www.ecologie.gouv.fr/t

rajectoire-rechauffement-

reference-ladaptation-au-

changement-climatique-traccMars 2025:+1,60°C par rapport à 

un mois de mars moyen du climat 

pré industriel

https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc


Un plan national d’adaptation au changement climatique 
(PNACC3) qui renforce le réflexe adaptation
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Elaboration d’une trajectoire 

de réchauffement de 

référence et du PNACC 3 

prévue pour mi-2024:

https://www.ecologie.gouv.fr/t

rajectoire-rechauffement-

reference-ladaptation-au-

changement-climatique-tracc

https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc


S’adapter au changement climatique grâce à des 
ressources et outils (liste indicative)

Diag ADAPTATION 
(printemps 2025)

Réaliser un diagnostic de 
vulnérabilité

Financer des 
actions

Suivre et 
évaluer sa 
stratégie 
d’adaptation
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PRÉSENTATION DE L’OFFRE BPIFRANCE X ADEME 
MAI 2025

DIAG ADAPTATION



QUI EST BPIFRANCE ?
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Créée par la loi du 31 décembre 2012, Bpifrance, banque
publique d’investissement, est détenue à 50% par l’Etat et
50% par la Caisse des dépôts.

Depuis 2012, Bpifrance se construit comme l’acteur public au
service des entreprises. Bpifrance réunit aujourd’hui 7 métiers
pour devenir le guichet unique et le partenaire de confiance
des entrepreneurs :

✓ Financement

✓ Garantie

✓ Investissement/Fonds propres

✓ Accompagnement

✓ Soutien à l’Innovation

✓ International/ Export

✓ Appui à la création et à l’entrepreneuriat



LES DIAGNOSTICS CLIMAT BPIFRANCE X ADEME
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+7000
• Une réponse aux questions opérationnelles des dirigeants sur 

la transition écologique de leur entreprise
• Une définition des cadres méthodologiques réalisée en 

collaboration avec les experts de l’ADEME et répondant aux 
standards réglementaires et de marché

• Des démarches pragmatiques adaptées aux enjeux des PME et 
résultant sur la proposition d’actions concrètes et chiffrées

Une méthodologie 
standardisée de qualité

• Une sélection d’experts issus de bureaux d’études et cabinets 
de conseil réalisée à partir d’appels à candidature ouverts à 
tous 

• Une communauté d’experts animée et supervisée par les 
équipes Bpifrance et ses partenaires

• Des livrables harmonisés, avec un suivi de la qualité réalisé par 
les équipes Bpifrance et ses partenaires

Une communauté 
d’experts sélectionnés 

sur des critères 
exigeants

• Un nombre de jours d’intervention sur site et auprès des PME 
fixé par avance

• Un co-financement apporté par l’ADEME
• Un tarif horaire négocié avec les experts 

Une intervention 
encadrée aux coûts et 

prix négociés

Entreprises 
accompagnées 
depuis 
septembre 2020

97% De taux de 
satisfaction

+450 Bureaux d’études 
et près de 900 
experts agréés sur 
tout le territoire



En partenariat avec

LE DISPOSITIF DIAG ADAPTATION
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Pour renforcer la résilience des entreprises françaises et mieux les outiller, Bpifrance et l’ADEME, en 
partenariat avec Carbone 4, ont conçu et déployé le Diag Adaptation.

Ce diagnostic, dont la méthodologie est inspirée de la méthode OCARA développée par Carbone 4, a pour objectif 
d’aider les entreprises à réduire l’exposition de leurs activités aux aléas du changement climatique via :  
1. La réalisation d’un diagnostic des risques physiques associés et, 
2. La définition d’un plan d’adaptation de l’entreprise. 

Un dispositif porté par
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Permettre aux entreprises de:

• Sécuriser leur activité et leur chaîne de valeur, améliorer leur attractivité employeur et leur image de marque

• Être mieux préparées à l’évolution du climat (et à y répondre)

• Améliorer la gestion des risques en réduisant la vulnérabilité de l’organisation et de ses processus aux phénomènes climatiques
actuels et futurs (ex : sécheresses, canicules, inondations)

• Anticiper les évolutions réglementaires et les nouvelles attentes des grands donneurs d’ordre (Taxonomie européenne, CSRD, CDP,
TCFD, …)

• Fédérer et améliorer les compétences de leurs salariés en les mettant au cœur de l’adaptation de l’entreprise

• Opter pour une méthode réplicable sur d’autres sites de l’entreprise grâce à la disponibilité de l’outil

• Bénéficier d’une expertise avérée à un prix accessible

ENJEUX ET OBJECTIFS DU DIAG ADAPTATION



UN PROGRAMME POUR PRÉPARER LES ENTREPRISES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

LE DIAG ADAPTATION
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Pour quoi ? 
● Acculturer les équipes aux risques physiques liés au changement 

climatique (vagues de chaleur, inondations, sécheresses, incendies,...)

● Identifier les principaux risques physiques actuels et futurs pouvant 
affecter l’activité de l’entreprise, via la réalisation d’un diagnostic de 
vulnérabilité

● Construire un plan d’action pour renforcer la résilience de l’entreprise face 
à ces risques et pérenniser son activité

Comment ? 
● Bpifrance met à disposition des entreprises l’expertise de bureaux d’études 

spécialisés en gestion des risques climatiques. 
● Ce réseau d’experts est sélectionné, formé et outillé par Bpifrance et 

l’ADEME. L’accompagnement dure 7 jours répartis sur 3 à 6 mois.

Pour qui ? 
● Dirigeantes et dirigeants de PME et ETI françaises de tous secteurs d’activité

● Avec un ou plusieurs sites de moins 500 salariés

● Sur le territoire français et/ou dans les DROM-COM

● Disposant d’un premier exercice comptable 

● Etant à jour de leurs obligations sociales et fiscales 

Quel prix ? 
Le prix du Diag Adaptation revient à 3000€ par site grâce à une subvention de 
50% octroyée par l’ADEME.
Pour vous inscrire, cliquez ici
Service client dédié : https://diag.bpifrance.fr/contactez-nous

Le dispositif Diag Adaptation propose un accompagnement personnalisé pour aider les entreprises à anticiper les risques 
climatiques et à préparer l’adaptation de leur activité au changement climatique. 

https://diag.bpifrance.fr/diag-adaptation
https://diag.bpifrance.fr/contactez-nous


ÉTAPES CLÉS DU DIAG ADAPTATION
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7. Calcul du risque net 
et résiduel, et 
synthèse 

Début Fin

4. Intégration des 
données 
climatiques

1. Périmètre et 
sélection des aléas 
climatiques

2. Analyse du niveau 
d’enjeu

3. Analyse de la 
vulnérabilité

5. Calcul du risque 
brut

6. Identification des 
actions

Phase 2 Phase 3 Phase 4

Phase 1  : Sensibilisation des cadres dirigeants et de l’équipe projet  



RETOUR D’EXPÉRIENCE BISCUITERIE DE L’ABBAYE
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Entreprise familiale normande, elle fabrique 300 
recettes différentes de sablés et biscuits et 
emploie 250 personnes. L’entreprise est labellisée 
« Entreprise du Patrimoine Vivant » pour 
l’excellence de son savoir-faire.

En 2024, la Biscuiterie a fait appel à Bpifrance et 
l’ADEME pour réaliser un Diag Adaptation sur son site 
de production de Lonlay-l’Abbaye.

Le bureau d’études Carbone 4 a été mobilisé pour 
réaliser l’étude.



MERCI
18



1964 : Création de la 
Biscuiterie de l’Abbaye

Située en Normandie
A Lonlay l’Abbaye et 
À Magny-le-Désert

Innover en privilégiant la 
qualité et la proximité des 

ingrédients

Développer l’égalité 
professionnelle, les 
compétences et la 

convivialité

Respecter l’environnement 
en réduisant l’eau, l’énergie 

et les emballages 
consommés

Etre solidaires par des 
partenariats forts et 

durables

QUI SOMMES-NOUS ?

Une vraie culture d’entreprise portée 
par une politique R.S.E. depuis 2004 

et traduite par nos   4 volontés :

Entreprise
100% familiale, née 
d’une boulangerie

254 salariés

#1

#4

#3

#2



Groupe de travail:

- Direction
- Achats
- Marketing/R&D
- RSE
- Production
- Maintenance

- Réunion de sensibilisation (1h), choix des fournisseurs étudiés
- Atelier en groupe de travail + visite ½ j sur site 
- Entretiens individuels avec postes clé (1h)
- Restitution intermédiaire (1h) 
- Restitution finale (1h30) 

Organisation du diagnostic

Thèmes abordés:





Exemples: 



De grands enjeux identifiés: 

5 aléas particulièrement sources de risque: 

- les feux de forêt
- les inondations pluviales pour le site et pluviales & fluviales pour nos fournisseurs
- l’affaissement du bâtiment
- les fortes chaleurs et le stress thermique (pour les conditions de travail et de production notamment)
- la disponibilité en eau (stress hydrique et sécheresse, notamment pour les fournisseurs)

Une vision de long terme pour bâtir notre plan d’action pluriannuel
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Construire sa stratégie en s’appuyant les trajectoires pour l’adaptation 

Extrait de :

Des moyens 

(options 

d’adaptation)

Des choix en fonction de seuils (aggravation des 

impacts), de choix (continuité de service, équité, etc.) 

ADEME (2021), En entreprise, comment prendre des décisions pour s’adapter au changement climatique ? Méthodes et études de cas
en France et à l’international

Vers ACT Pas à Pas 

intégrant l’adaptation 

fin 2025 = ACT Pas à 

Pas Climat

1 atelier de travail d’ ½ 
journée fin juin début 

juillet 2025 à 
Montrouge ouverts aux 

consultants

https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4737-entreprises-comment-prendre-des-decisions-pour-s-adapter-au-changement-climatique-.html


✓ Garantir une santé –sécurité au travail optimum: adapter 
l’organisation et la charge de travail, équipement de 
protection individuel, intégration du risque climat dans le 
DUERP, PAPRIPACT

✓ Combiner végétalisation et gestion intégrée des eaux 
pluviales, déployer des solutions d’adaptation fondées sur 
la nature (SafN) 

Pour aller plus loin:

https://www.inrs.fr/

https://adopta.fr/fiches-techniques/

http://www.eau-seine-normandie.fr/gestion_eaux_pluviales

https://www.ofb.gouv.fr/forum-biodiversite-economie

https://plusfraichemaville.fr/

Des actions à prioriser pour s’adapter au changement climatique

https://www.inrs.fr/
https://adopta.fr/fiches-techniques/
http://www.eau-seine-normandie.fr/gestion_eaux_pluviales
https://www.ofb.gouv.fr/forum-biodiversite-economie
https://plusfraichemaville.fr/
https://www.lpo.fr/s-engager-a-nos-cotes/creer-un-refuge-lpo/dans-mon-entreprise
https://youtu.be/qy54DMlcBdM


✓ La géothermie au service de l’atténuation et de l’adaptation: se chauffer en hiver et se rafraîchir en été:

En plus de valoriser les calories du sous-sol, la géothermie
permet également d'utiliser ses frigories et ainsi rafraîchir les
logements, bureaux ou autres ateliers de travail. C’est ce qu’on
appelle le géocooling. Le fonds chaleur de l’ADEME soutient
cette technologie et propose un accompagnement financier:
jusqu’à 70% d’aide pour les études de faisabilité et jusqu’à
40% d’aide pour les investissements

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-
financieres/2024/installations-production-chaleur-froid-
renouvelable-a-partir-geothermie

Pour aller plus loin: https://www.geothermies.fr/
http://www.afpg.asso.fr/

Des retours d’expériences:

https://fondschaleur.ademe.fr/ils-lont-fait/eric-rumeau/

https://fondschaleur.ademe.fr/ils-lont-fait/cedric-

bidoux/

- 35% des 
consommations 
énergétiques 
notamment grâce 
à la géothermie 
qui évite l’usage 
de la climatisation

Des actions à prioriser pour s’adapter au changement climatique

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2024/installations-production-chaleur-froid-renouvelable-a-partir-geothermie
https://www.geothermies.fr/
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/6728-en-entreprise-comment-s-engager-dans-un-parcours-d-adaptation-au-changement-climatique-.html
https://fondschaleur.ademe.fr/ils-lont-fait/cedric-bidoux/


Eric GOUZENNES/ 05.61.36.37.38

eric.gouzenes@eau-adour-

garonne.fr

Amélie HEUZÉ/ 02.38.51.73.38

amelie.heuze@eau-loire-bretagne.fr

July-Gaëlle VERDICCHIO / 02.38.49.75.78

july-gaelle.verdicchio@eau-loire-bretagne.fr

Valérie CALDERON-LENOBLE

calderon-lenoble.valerie@aesn.fr

01.41.20.18.78

Patrice BIZAIS

p.bizais@eau-artois-picardie.fr

03.27.99.90.34 

Nouveau contact à venir

contact-d2at@eau-rhin-meuse.fr

03.87.34.48.57

Fabienne SERVETO

Fabienne.SERVETO@eaurmc.fr

04.72.71.28.35

https://www.lesagencesdeleau.fr/

En Outre-mer, contactez votre Office de l’eau :

Martinique

05.96.48.47.20

contact@eaumartinique.fr

Guadeloupe

05.90.80.99.78

contact@oe971.fr

Réunion

02.62.30.84.84

office@eaureunion.fr

Guyane

05.94.30.52.92

secretariat@office-eauguyane.fr

Des actions à prioriser pour s’adapter au cc: réduction des rejets dans l’eau, 
de désimperméabilisation des sols ou d’économie d’eau, contactez vos 
interlocuteurs en agences de l’eau

mailto:eric.gouzenes@eau-adour-garonne.fr
mailto:amelie.heuze@eau-loire-bretagne.fr
mailto:july-gaelleverdicchio@eau-loire-bretagne.fr
mailto:calderon-lenoble.valerie@aesn.fr
mailto:p.bizais@eau-artois-picardie.fr
mailto:contact-d2at@eau-rhin-meuse.fr
mailto:Fabienne.SERVETO@eaurmc.fr
https://www.lesagencesdeleau.fr/
mailto:contact@eaumartinique.fr
mailto:contact@oe971.fr
mailto:office@eaureunion.fr
mailto:secretariat@office-eauguyane.fr


ACT Adaptation : audit externe permettant d’évaluer la maturité d’une 

entreprise quant à :

- Son analyse des risques climatiques physiques

- Ses capacités et actions d’adaptation

- La gouvernance et la stratégie mises en place

Suivre et évaluer sa stratégie d’adaptation
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ACT Adaptation

- Formation test en juillet 2025 sur 4 ½ journée (visio)
- Formation en septembre 2025: 2 jours pour les consultants, 1 journée pour les entreprises 

https://www.youtube.com/watch?v=j7jAAvxcHIk
http://https/www.youtube.com/watch?v=ZFqExC5OMtg


Direction Adaptation, Aménagement et trajectoires bas carbone
Pôle Adaptation

https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/6054-strategie-adaptation-changement-climatique-2023-2027-9791029720246.html
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ACT Adaptation : https://actinitiative.org/wp-content/uploads/act-adaptation_final_v.fr_dec23.pdf
ACT Finance : https://actinitiative.org/act-finance-la-methodologie-pour-le-secteur-financier/
Say on Climate : https://actinitiative.org/say-on-climate-2024-retrouvez-levaluation-act-damundi/

Suivre et évaluer sa stratégie d’adaptation

https://actinitiative.org/wp-content/uploads/act-adaptation_final_v.fr_dec23.pdf
https://actinitiative.org/act-finance-la-methodologie-pour-le-secteur-financier/
https://actinitiative.org/say-on-climate-2024-retrouvez-levaluation-act-damundi/
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Mémos : 

Risques physiques et : bâtiments ; travailleurs ; réseaux ; transports

https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/5558-risques-physiques-et-adaptation-au-changement-climatique-de-l-industrie-focus-travailleurs.html

Recueil de retours d’expérience : 

▪ ADEME (2019), Capacité d’adaptation au changement climatique des entreprises, recueil d’expériences
✓ Impacts du changement climatique sur la chaîne de valeur d'une entreprise ;
✓ Principales approches méthodologiques de diagnostic des impacts du changement climatique
✓ Outils et méthodes à disposition des acteurs économiques pour réaliser leur analyse
✓ Retours d'expérience des quatre acteurs témoins, y compris leur approche méthodologique, les moyens mis en œuvre, le calendrier de leur démarche et les facteurs 

clefs de succès. 
▪ ADEME (2020), Diagnostic des impacts du changement climatique sur une entreprise, recueil international d’expériences

✓ Présentation des quatre capacités d’adaptation permettant à une entreprise de faire face aux impacts du changement climatique, de pérenniser son activité et d'en 
saisir les éventuelles opportunités au travers de 4 retours d’entreprises 

✓ Retours des entreprises sur les impacts du changement climatique sur la chaine de valeur, les façons d’améliorer leurs capacités d’adaptation, les ressources mobilisées
et les facteurs cles de succès

▪ ADEME (2021), En entreprise, comment prendre des décisions pour s’adapter au changement climatique ? Méthodes et études de cas en France et à l’international
✓ Présentation des principales méthodes d’adaptation au changement climatique : planification par scénarios, prise de décision robuste, planification par trajectoires, et 

approche sans cadre formel
✓ Illustrées par des retours d’entreprises ayant mis en place ces méthodes

• ADEME (2024), En entreprise, comment s'engager dans un parcours d'adaptation au changement climatique ? Sélection de 30 témoignages d'entreprises françaises qui se 

sont lancées.

✓ Présentation des étapes du parcours d’adaptation au changement climatique

✓ Illustrées par 30 retours d’expériences

▪ ADEME, Carbone 4, Bpi (2025), OCARA pour PME

✓ La méthodologie sur laquelle s’appuie le Diag Adaptation opéré par Bpi et financé par l’ADEME

Ressources à partager

https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/5558-risques-physiques-et-adaptation-au-changement-climatique-de-l-industrie-focus-travailleurs.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/763-capacite-d-adaptation-au-changement-climatique-des-entreprises-9791029713675.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4049-diagnostic-des-impacts-du-changement-climatique-sur-une-entreprise-9791029716867.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4737-entreprises-comment-prendre-des-decisions-pour-s-adapter-au-changement-climatique-.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4737-entreprises-comment-prendre-des-decisions-pour-s-adapter-au-changement-climatique--9791029717987.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/6728-en-entreprise-comment-s-engager-dans-un-parcours-d-adaptation-au-changement-climatique-.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/7870-ocara-pour-pme-analyser-la-resilience-climatique-et-developper-un-premier-plan-d-adaptation-a-l-echelle-de-l-entreprise.html


WEBINAIRE #1 – 2 juillet 2024 (replay disponible)

L’ADAPTATION, LE GIEC ET NOUS

WEBINAIRE #2 – 27 septembre 2024

LE CHANGEMENT CLIMATIQUE:  

AUJOURD’HUI SUR NOS TERRITOIRES

WEBINAIRE #3 – 18 octobre 2024 
(Focus méthodo: Territoires)

ANALYSER SA VULNERABILITE POUR ENGAGER UNE 

DEMARCHE LOCALE D’ADAPTATION

WEBINAIRE #4 – 29 novembre 2024

CONSTRUIRE SA STRATEGIE D’ADAPTATION ET L’EVALUER

WEBINAIRE #5 – 20 décembre 2024

CHOISIR ET METTRE EN ŒUVRE SES ACTIONS D’ADAPTATION

CYCLE « L’adaptation: enjeux, démarches, outils et données »

De juillet 2024 à mars 2025

WEBINAIRE THEMATIQUE #6 – 10 janvier 2025

ILÔTS DE CHALEUR URBAINS ET SANTE

WEBINAIRES THEMATIQUES #7 – 14 février 2025

FORET ET ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE 

WEBINAIRES THEMATIQUES #8 – 6 mars 2025

EAU ET CHANGEMENT CLIMATIQUE

WEBINAIRE #9 – 28 mars 2025
(Focus méthodo: Entreprises)

CONVAINCRE SON COMEX DE L’URGENCE DE S’ADAPTER 

WEBINAIRE #10 – 23 mai 2025

POSER SON DIAGNOSTIC POUR S’ENGAGER DANS UNE 

DEMARCHE D‘ADAPTATION

Vidéo Data Challenge Adapt'action.mp4


RETROUVEZ NOS WEBINAIRES SUR LE SITE 

DU CENTRE DE RESSOURCES POUR l’ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/

agir/espace-documentaire/adaptaction

Vidéo Data Challenge Adapt'action.mp4


C’EST FINI!

MERCI BEAUCOUP POUR 

VOTRE FIDELITE!

CYCLE « L’adaptation: enjeux, démarches, données et outils »

De juillet 2024 à mai 2025

RETROUVEZ NOS WEBINAIRES SUR LESITE 

DU CENTRE DE RESSOURCES POUR 

l’ADAPTATION AU CHANGEMENT 

CLIMATIQUE

https://www.adaptation-changement-

climatique.gouv.fr/agir/espace-

documentaire/adaptaction

Vidéo Data Challenge Adapt'action.mp4

