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Convaincre son COMEX de I'urgence de
s’adapter au changement climatique
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cs | 9 Des aléas climatiques (vagues de chaleur, pluie intense ...)

de plus en plus séveres et récurrents
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Patrimaine

Sécheresse : le faible niveau du Rhin
fait craindre une aggravation de la
crise énergétique en Europe

Dans certaines zones, le Rhin a enregistré son plus faible niveau saisonnier en quinze ans. La
sécheresse risque de contracter la circulation des matieres premieres dans ce fleuve qui irrigue
une vaste partie de I'Europe en produits énergétiques.

e centre commercial E.Leclerc inondé, a Saint-Nicolas-de-Redon (Loire-Atlantique), le 29 janvier 2025.

Vendanges

Vendanges : six personnes sont mortes
a cause de la chaleur la semaine
derniére

Par Benjamin Helfer

INONDATIONS : LA ZONE INDUSTRIELLE DE LA LIANE LARGEMENT SINISTREE

s

2022 ¢ BENDER - AFP
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Les machines d'impressions de |a SIB ont été noyées sous 70 cm d'eau boueuse 3 Saint-Léonard. - crédit : Radio6



wEs | @ en lien avec une hausse continue des émissions de gaz a effet de

serre (GES)

Figure 1.2a - Enjeux d'adaptation en fonction de I'évolution de la température

GLOBAL ATMOSPHERIC CONCENTRATION OF CARBON DIOXIDE (/-’x\ et de la hausse du niveau marin au XX° et XXI° siécles'®

Monthly global mean column-averaged concentration * Lah des pératures
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Source: https://www.hautconseilclimat.fr/
Seasonal variability

Face au changement climatique, 2 piliers:

00 e s i - Réduire les émissions de GES, c’est s’attaquer aux @ NOS o
Mottt Dottt MO causes du changement climatique = atténuation CLIMAT

Bl i (oemes CECMWE G - S’adapter aux conséquences du changement climatique
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A quel climat futur s’adapter?

Monthly global temperature anomalies

Relative to pre-industrial (1850 - 1900)

e 2023 2030 2050 2100
1.2¢c 1.5c r -
@ 1= | 2=¢ 2,Tc 4-c

Figure 1: Présentation de la TRACC en termes d'échéance et de
niveau de réchauffement planétaire et France hexagonale

CHAQUE DEGRE COMPTE : A QUOI S'ATTENDRE ?

Chaque fraction de degrés de réchauffement sur le globe a des conséquences importanles
sur les extrémes climatiques.

+ o I
Température 1 . .

Journée la plus chaude par
déeennie (+'C)

o R A 0 ) Les deégats cumulés causes par les o

Sécheresse " . aléas naturels atteindraient 143 milliards d’euros d’ici
: : e 4 e . % : L2

Une sécheresse qui se produt L 2050, soit une hausse de 93% par rapport a la période

sait une fois par décennie se x2 x2,4 x3,1
praduira « fois plus (x1.2—31) (x1.4-41) (015~ 48)

équivalente passée (1989-2019)*

*Source - France Assureurs Impact du changement climatique sur 'assurance 8 horizon 2050

edit: C3 MWH Précipitations

Decurence des extrémes

pluviewx par décennie : '31'31 ; i x1,5 = o 1.8 x2,8 .:5:. C’B
PROGRAMM 3 (x1.3 =14 x1,5—18) x1,7-19) (x25-32) .
THE EUROPEAN UNION Gperm:us C = CECMWF ‘;..-.c “s g

. Ll
Enneigement

. . o Sech, Submersion marine Inondations Tempéte
\‘lanwer 2025:+1,75 C par rapport e AP 50 MDE 46 MDE
a un mois de janvier moyen du s AR +t 465

climat pré industriel
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Un plan national d’adaptation au changement climatique
(PNACC3) qui renforce le réflexe adaptation

5)
de présl::ﬁ::t?;r: P N ACC
MESURE 33 3

MESURE 11

Adapter les conditions de Mobiliser tous les secteurs
travail au changement économiques : intégrer
climatique en renforgant les I'adaptation au changement

obligations de prévention des climatique dans les stratégies
employeurs

RANCE
PTE)

AD.
des entreprises

MESURE 34 MESURE 36 MESURE 41

- : Développer les connaissances, Développer les outils et
Intégrer les enjeux de former et anticiper les

I’'adaptation dans les conséquences du changement .
P climatique dans le secteur aux entreprises pour

diSpOSitifS d’aide auXx agricole et I'industrie s’adapter auv

informations nécessaires

entreprises agro-alimentaire changement climatique
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wed | @ Adaptation : Risques, résilience et transformation ?

* Prendre en charge les risques et gérer ces impacts ?

« Jusqu’a quels niveaux de résilience ? Quels seuils de transformation ?

=

— Reésiliences économique (ex.: arboriculteurs), physique (ex.: infrastructures), psychologique, etc.

Adaptation
au changement =
climatique

Diminuer I'exposition aux aléas = éloigner le « danger » (ex. :
agrivoltaisme; construire sur un point haut par rapport au fleuve)

Diminuer la vulnérabilité (ex. : assurances ; biodiversité des
cultures face a des risques de ravageurs ; redondances des
systémes d’information ou de transport)

Gérer les crises climatiques (avant, durant et aprés les
evénements)

Transformer, par anticipation, les activités et les stratégies (ex.:
recul stratégique ; production agroécologique ; tourisme de
montagne)

Prévenir,
réduire les
risques

Gérer les
risques

Au-dela de la
gestion des
risques
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Adaptation : 5 catégories de déclencheurs

Ex. : canicule 2003,
inondations 2024

L'expérience vécue
des risques
climatiques

/

La demande des
parties prenantes

Ex.: PTGE et
qualité de 'eau

Ex.: risques
systémiques et
co-bénéfices

L'incitation
réglementaire PNACC3

Ex.: CSRD,
reporting CDP,

L ‘adaptation comme
une démarche
systémique d‘analyse
des risques

L ‘adaptation comme
une démarche plus
globale

Ex.: Bien-étre au
travail
Solutions fondées
sur la nature
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1°) Le déclenchement du changement
de comportement (réglementation,
dégats subis, mimétisme, etc.)

2°) 1éres actions : souvent limitées a
1 thématique

3°) On élargit la focale : a plusieurs
thématiques, a tous les acteurs du
territoire ou de la filiére

un chemin a parcourir

\II

- = DECLENCHEURS

s
44

= wil

TERRITOIRE m
ET FILIERE ACTIONS

ARTICULEES
ENTRE ELLES

PARCOURS
D'ADAPTATION
COMPLET

ACTION
& PONCTUELLE

“Byt 0

PARCOURS
D'ADAPTATION
PARTIEL

A:‘ﬁ_w L) :
/ -
. SUIVI i}
q-' EVALUATION

https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/6728-en-entreprise-comment-s-engager-dans-u n-Darcours—d-adaptation-au-chanqgment-climatique-.html
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i S’adapter au changement climatique grace a des

ressources et outils (iste indicative)

Construire sa stratégie en
MINISTERS Centre de ressources se basant sur les i

E LA TRANSITION METHODOLOGIE

g;g;;?l?:g%;;;on pour l'adaptation au ¥ indicateurs d’ACT ACT ADAPTATION
: changement climatique =@ - oeciencrieuss .
3 Adaptation

B L

o= LS TERRITOIRE
Le climat change, adaptons-nous ON/ ET FILIERE ’ : ACTIGNS

avec la nature :r:'lnlt?“rllrl?; Fi na n ce r d es
actions

Friptaion o hangumen chmatr !
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®0@LES
AGENCES
DE L’EAU

ACTRON
FOMCTUELLE

PARCOIURS

S C'ADARTATION EX
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EVALUATION
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METHODOLOGIE
ACT ADAPTATION
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printemps 2025) ‘ /




EN ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Le diagnostic des impacts du cc :
une étape clé

RISQUE PHYSIOUE

Niveau d'enjeu Sensibilité Capacité d'adaptation Aleas climatiques idispositi
— - " . Ci.s":e“:"ﬁi:—s Est-ce que des capacités L'évolution duclimat est-elle  Le site est-il situé dans une
uels sont les processus vitaux pour le climatiques actuelles, que s . . P S e
i -n-; ? -:T ?if.?-:;‘ 351: .:-/ ..agi'.‘ri :ﬁ jed -S—sq—i:e d'adaptation ont deja ete favorable ou defavorable a ce Zone quirend ce rnsque
aintien de l'activité de mon site? passe-t-il si les dangers se Fivie eiilics? risoue 7 Dertinent ?

produisent ?

ScopeC

Scope B A l'issue du diagnostic: travaux sur
I'approvisionnement en matiere
premiére pour assurer la continuité
d’activité, sur la mise en place de

A systemes de refroidissement
ﬁ' el &"‘E efficaces et réduction  des
Swctoge  Seainckasia Ecpipaments consommations d’eau

A = Bs

Acces Site naturel Buanwdinge
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Des moyens

(O pt' ons
d,adaptatiOn)
Extrait de : e

Vadaper 2 hanrment cso

Construire sa stratégie en s’appuyant les trajectoires pour I'adaptation

- - ACCELERATE ®
Ameéliorer les CLIMATE
capacités d'alerteet p ( TaANSEI
de gestion de crise

Stratégie o (l)l

actuelle (]}'
Rehausser l'installation C

L

Vers ACT Pas a Pas
intégrant I'adaptation fin
2025

Relocaliser I'installation D QO

L 4

T0 T1 T2

Des choix en fonction de seuils (aggravation des
impacts), de choix (continuité de service, équité, etc.)

ADEME (2021), En entreprise, comment prendre des décisions pour s’adapter au changement climatique ? Méthodes et études de cas
en France et a I'international
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) Des actions a prioriser pour s’adapter au cc

A"rs

et 2

v Garantir des conditions de travail optimums: adapter
I'organisation et la charge de travail, équipement de ' y
protection individuel, intégration du risque climat dans le ' 17
DUERP, PAPRIPACT i C

v' Combiner végétalisation et gestion intégrée des eaux
pluviales, déployer des solutions d’adaptation fondées sur
la nature (SafN)

4

R d

L.agﬂ o pecy Pefflemn

ec la nature

Pour aller plus loin:

/~ Agir pour

https://www.inrs.fr/ (H-Je] labiodiversité

peur des ruqul.-s

W) cardiovasculaires
EVEREST ct des malnises, 53
1A0H ATINN Ilﬂ-ﬂ.'a"t'l.l.tgil'[lﬂllﬂi
collaboratears, il

cst md.up:nuhlrah

parantir la seourne
dans le travail. =

https://adopta.fr/fiches-techniques/

http://www.eau-seine-normandie.fr/gestion eaux pluviales

https://www.ofb.gouv.fr/forum-biodiversite-economie

https://plusfraichemaville.fr/
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La géothermie au service de I'atténuation et de I’adaptation: se chauffer en hiver et se rafraichir en été:

En plus de valoriser les calories du sous-sol, la géothermie
permet également d'utiliser ses frigories et ainsi rafraichir les
logements, bureaux ou autres ateliers de travail. C’est ce qu’'on
appelle le géocooling. Le fonds chaleur de TADEME soutient
cette technologie et propose un accompagnement financier:
jusqu’a 70% d’aide pour les études de faisabilité et jusqu’a
40% d’aide pour les investissements

https://aqgirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-
financieres/2024/installations-production-chaleur-froid-
renouvelable-a-partir-geothermie

Pour aller plus loin: https://www.geothermies.fr/
http://www.afpg.asso.fr/

. -35% des
Des retours d’expériences: T _—
énergétiques
= : . notamment grace
CLINIQUE = S 2alagéothermie
SAINT-ROCH T = qui évite I'usage

- de la climatisation
ILa géathermie
SUT NAPPE, Une

énargie ranouveiabie
[OUT 3SSUTET UM
meilleur confort
d'&é face aun
canicules gréce su

géocooling

https://fondschaleur.ademe.fr/ils-lont-fait/eric-rumeau/

https://fondschaleur.ademe.fr/ils-lont-fait/cedric-
bidoux/
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FRANCAISE  AGENCES . 5 . ’ z : ; ’
o DE L’EAU Des actions a prioriser pour s’adapter au cc: réeduction des rejets dans I'eau,

de désimperméabilisation des sols ou d’économie d’eau, contactez vos
interlocuteurs en agences de I'eau

EXN
REPUBLIQUE
EX FRANCAISE AGENC
REPUBLIQUE f,;-,j{
FRANGAISE e
b Patrice BIZAIS

Fratornité

p.bizais@eau-artois-picardie.fr
03.27.99.90.34
Valérie CALDERON-LENOBLE

—— EX

'f u - calderon-lenoble.valerie@aesn.fr REPUBLIQUE

REPUBLIQUE 01.41.20.18.78 FRANCAISE AGENCE
ZZQNCAISE o U Litrs DE L'EAU
Fraternité

/ Egalitd RHIN-MEUSE
Fraternité

Nouveau contact a venir
contact-d2at@eau-rhin-meuse.fr
03.87.34.48.57

Amélie HEUZE/ 02.38.51.73.38

amelie.heuze@eau-loire-bretagne.fr
July-Gaélle VERDICCHIO / 02.38.49.75.78
july-gaelle.verdicchio@eau-loire-bretagne.fr

EX

REPUBLIQUE  (Eeighind

FRANCAISE BJ eau
! . f.ibc);'!i ARHED?‘IEEFHAN EE
REPUBLIQUE %lj 7 Conse
FRANGAISE Fabienne SERVETO

Lib
i GRAND SUD-OUEST \

Fratemité AGENCE DE 'EAU ADOUR-GARONNE

Eric GOUZENNES/ 05.61.36.37.38
eric.gouzenes@eau-adour-

Fabienne.SERVETO@eaurmc.fr
04.72.71.28.35

o] A . )

aronnest En Outre-mer, contactez votre Office de I'eau :
Martinique Q Guadeloupe

https://'www.lesagencesdeleau.fr/ 05.96.4847.20 ope 05.90.80.99.78

contact@eaumartinique.fr o contact@oe971.fr D e e
Réunion (.) Guyane
02.62.30.84.84 OFFICE 05.94.30.52.92
office@eaureunion.fr °E5EAY secretariat@office-eauguyane.fr
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ADEME

Des actions a prioriser pour s’adapter au cc: coopérer et travailler avec les
acteurs de son territoire

Plantation de palisses (programme du groupe Hennessy)

* Création d’un guichet unique aupres des viticulteurs
* Accompagnement technique et fourniture du matériel : chambre d’agriculture, CCl et associations

* Sensibilisation et extension du projet au-dela des exploitations agricoles : mobilisation des collectivités,
écoles et associations

T Toiles de I'eau : Syndicat de I’Eau du Dunkerquois et AGUR

I

Lh

» * 2018 : élaboration d’une stratégie d’économie de I'eau brute pour l'alimentation du Grand Port
e = Maritime de Dunkerque.

I

* 2020 : élaboration de la toile de I'eau : usages de l'eau, qualités d’eau, caractérisation des rejets

* Depuis 2020 : élaboration des options d’économie d’eau, adaptation a la raréfaction de la ressource
en eau, amélioration de la résilience face aux événements extrémes

15
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Suivre et évaluer sa stratégie d’adaptation

ACT Adaptation ACT Adaptation : audit externe permettant d’évaluer la maturité d’une
entreprise quant a :

- Son analyse des risques climatiques physiques
- Ses capacités et actions d’adaptation
- La gouvernance et la stratégie mises en place

« Les co-bénéfices
Note sur 20 entre 'adaptation et '
la sécurité, quelle

ACT

Adaptation
soit hl.lnlaine ou Retours d'gxpériences
Sous-note Slg_u s-note CSOUS?:I'O tet lnfll!Str'ell.ea gagnent Pie?:eegt V':cua[?'s:es
Gouvernance . |sq_u 2 apa(_:l ESI€ a etre mis en avant - Center Parcs
et stratégie cllma'flques actlons_ pour accélérer
physiques d’adaptation

I’adaptation. »

S Séché

Articulations entre ACT Adaptation et la CSRD - volet adaptation :

» Cadre d’opposabilité : une bonne note ACT démontre I'alignement des efforts de I'entreprise avec les Accords de Paris
(objectif 1 b) ESRS E1)

» Standardisation de I'information : assurance d’'une information climatique disponible certifi€ée pour mener les évaluations
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TRANSITION

Suivre et évaluer sa stratégie d’adaptation

1. GOUVERNANCE INTERNE

el LA L LU S 3N > COHERENGE AVEC LES

STRATEGIE STRATEGIES EXTERNES ET
DIALOGUE

3. GARANTIES
ENVIRONNEMENTALES ET
SOCIALES

4. DONNEES ET CHAINE DE
VALEUR

RISQUES
CLIMATIQUES
PHYSIQUES

5. ANALYSE DES RISQUES
CLIMATIQUES PHYSIQUES

1.1 Objectifs stratégiques sur les
différents horizons temporels

1.2 Leadership et responsabilités en
matiére d’adaptation

2.1 Cohérence avec les stratégies
d’adaptation externes

2.2 Travail/dialogue avec les parties
intéressées

3.1 Principe d’absence de dommages
significatifs

4.1 Données et scénarios climatiques
4.2 Criticité de la chaine de valeur®

5.1 Risques

5.2 Opportunités

CAPACITES ET
ACTIVITES

D’ADAPTATION

6. ORGANISATION

7. FINANCE

8. TECHNOLOGIES
ET SOLUTIONS
BASEES SUR LA
NATURE

9. HUMAIN

ACT Adaptation : https://actinitiative.org/wp-content/uploads/act-adaptation final v.fr dec23.pdf

ACT Finance : https://actinitiative.org/act-finance-la-methodologie-pour-le-secteur-financier/

Say on Climate : https://actinitiative.org/say-on-climate-2024-retrouvez-levaluation-act-damundi/

6.1 Processus de prise de décision
6.2 Systeme d’apprentissage interne
6.3 Diversification des activités

7.1 Capacite financiére

7.2 Intégration de 'adaptation au climat dans
les décisions d’investissement

8.1 Technologies et solutions d’adaptation
fondées sur la nature

9.1 Compétences et expertises

9.2 Formation et renforcement des capacités

9.3 Mesures d’adaptation des conditions de
travail
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Ressources a partager

Mémos :
Risques physiques et : batiments ; travailleurs ; réseaux ; transports

https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-enerqie/5558-risques-physiques-et-adaptation-au-changement-climatique-de-l-industrie-focus-travailleurs.html

Recueil de retours d’expérience :

= ADEME (2019), Capacité d’adaptation au changement climatique des entreprises, recueil d’expériences
v'Impacts du changement climatique sur la chaine de valeur d'une entreprise ;
v" Principales approches méthodologiques de diagnostic des impacts du changement climatique
v' Outils et méthodes a disposition des acteurs économiques pour réaliser leur analyse
v" Retours d'expérience des quatre acteurs témoins, y compris leur approche méthodologique, les moyens mis en ceuvre, le calendrier de leur démarche et
les facteurs clefs de succes.
= ADEME (2020), Diagnostic des impacts du changement climatique sur une entreprise, recueil international d’expériences
v' Présentation des quatre capacités d’adaptation permettant a une entreprise de faire face aux impacts du changement climatique, de pérenniser son
activité et d'en saisir les éventuelles opportunités au travers de 4 retours d’entreprises
v" Retours des entreprises sur les impacts du changement climatique sur la chaine de valeur, les fagons d’améliorer leurs capacités d’adaptation, les
ressources mobilisées et les facteurs cles de succés
= ADEME (2021), En entreprise, comment prendre des décisions pour s’adapter au changement climatique ? Méthodes et études de cas en France et a
linternational
v' Présentation des principales méthodes d’adaptation au changement climatique : planification par scénarios, prise de décision robuste, planification par
trajectoires, et approche sans cadre formel
v lllustrées par des retours d’entreprises ayant mis en place ces méthodes
- ADEME (2024), En entreprise, comment s'engager dans un parcours d'adaptation au changement climatique ? Sélection de 30 témoignages

d'entreprises francaises qui se sont lancées.

v’ Présentation des étapes du parcours d’adaptation au changement climatique
v Illustrées par 30 retours d’expériences
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2023/2027
Agir maintenant, collectivarment |

Direction Adaptation, Aménagement et trajectoires bas carbone
Pole Adaptation
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Le premier déclencheur pour passer a I'action,
c'est d'avoir deja subi les impacts 'du changement climatique.

Les AJACC sont la pour éviter
cette douloureuse et colteuse experience.
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Préliminaire
Tres rapide focus sur les impacts a venir

Declic’Adaptation



fom ‘ A d Ac c les Ateliers de 'Adaptation
i au Changement Climatique

2018 : un etrange prix Nobel d'économie décerné a William Nordhaus

Nordhaus est certes le premier chercheur a avoir créé un modele
quantitatif qui déecrit I'interaction entre économie et climat.

Mais dans son modele, un réchauffement de + 6°C ne détruirait
que... 10 % du PIB mondial.




& AdACC = iommromraiee Lesimpacts  veri
Un article scientifique qui fait date et balaye le modele Nordhaus
nature

Explore content v  About the journal v  Publish with us v

': nature—>articles > article

Article | Open access | Published: 17 April 2024

The economic commitment of climate change

Maximilian Kotz, Anders Levermann & Leonie Wenz &9

Nature 628, 551-557 (2024) | Cite this article

194k Accesses | 4166 Altmetric | Metrics

=) || 3 €té le deuxieme article scientifique le plus médiatisé en 2024 sur le sujet du climat selon Carbon Brief.

5
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L au Changement Climatique Les impacts a venir

Les dommages 6 fois plus importants que les cots pour 'atténuation

Fig.1:L'engagement et la divergence des dommages économiques liés au climat par

rapport aux coiits d'atténuation.

Global
I
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& g - Mitigation cost of RCP2.6
— Climate damages RCP2.6
~80 — Climate damages RCP8.5
Divergence of climate damages
" at 5% and 1% significance levels
1
T T I T T T T

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100
Year
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o=
w | Institute T v
é@sa ‘ and Faculty Unéversﬁy
<.»?‘,(.1;§°‘ of Actuaries Of xeter

Collaborative insights in the public interest January 2025

Planetary Solvency - finding

Le réseau des banques centrales pourune 277 27505S W nature
finance verte refait ses calculs b
et L'lnstitut des Actuaires publie un ) on

nouveau rapport

by Sandy Trust,
Lucy Saye, Oliver Bettis,
Georgina Bedenham,
Oliver Hampshire,
Timothy M. Lenton,
Jesse F. Abrams




: A d Ac les Ateliers de 'Adaptation
au Changement Climatique

Révision Pour [nstitut des Actuaires, il s'agit encore d'une sous-estimation...

-
L'économie mondiale pourrait subir une
Figure 2: Global GDP loss projections under NGFS current policies scenario perte de 50 % du PIB entre 2070 et 2090 en
Source: NGFS Climate Scenarios Technical Presentation o . .
raison des chocs climatiques, selon les
0 - actuaires
AdAQC CGDD AdACC CGDD
X -10
£
2 20
5
o
8 -30
-40
-50
2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090
I New B Old - 5th to 95th percentile of new damage function impacts
.l'ill'l\.:.._:.'lll_lll\lk_ g - ‘Ili\_r‘l:a\_:rl!:__;:'lg_:: r.m'q'lg_ ]';1':;_.,";\_.:' U‘ﬁ_ﬂ'LJ'IE_:’ .l'.:ll'l\.:.._: 'l_ll\'k. .-"-\. r [: Ir- | ﬂll[ I




£ AdACC & yciossersonain
Selon les actuaires::

"C'est un peu comme si l'on évaluait les risques de limpact du
Titanic avec un iceberg, mais en excluant de notre modele la
possibilite que le navire coule, le manque de canots de sauvetage
et la mort par noyade ou hypothermie.”
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au Changement Climatique

Les actuaires insistent sur [interconnexion des points de bascule

Greenland ice sheet
Ice loss accelerating

Arctic sea Ic

Reduction in area
Boreal forest
Fires and pests changing Atlantic clrculation

in slowdown since 1950s

Permafrost
Thawing

Coral reefs
Large-scale die-offs

Wilkes Basin, East Antarctica
Ice loss accelerating
West Antarctic ice sheet

‘ Ice loss accelerating '

Amazon rainforest
Frequent droughts ‘

Raising the alarm

Evidence that tipping points
are under way has mounted
in the past decade. Domino
effects have also been
proposed.

‘ Tipping points

= —Connectivity Source: Lenton et al (2019) Nature




o Ad Ac les Ateliers de Adaptation ; a UL
au Changement Climatique Les impacts a venir

Pertes annuelles en milliards de $ sur les actifs fixes de 5 736 entreprises cotées en
bourse (CA > 1 milliard de $) selon deux scénarios d'émissions

Emissions scenario | @ Low @ High

2035

2045

2055 1,070

| G S . B

Source : rapport Business on the Edge du World Economic Forum, décembre 2024 I -



' Ad Ac c les Ateliers de fAdaptation . I
au Changement Climatique Les impacts a venir

Présentation par aléa des pertes sur les actifs fixes de 5 736 entreprises cotées
en milliards de S par an et selon le scénario d'émissions élevées

-f
g g
. =
Pt 4 o
| o 3
2035 2055

$ billion/year

@ Extreme heat @ Water stress @ Fluvial flooding @ Drought @ Tropical cyclone @ Wildfire @ Coastal flooding

Sources: S&P Global Sustainable1, Accenture analysis.

Source : rapport Business on the Edge du World Economic Forum, décembre 2024
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|'Atelier standard
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€9 AdAC

les Ateliers de 'Adaptation
au Changement Climatique

Risque

15
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Quatre choses a savoir sur les AdACC
1 ) Les AdACC proposent une méthode basée sur la science pour
9 ) lIs sont et accordent autant de temps a la théorie
qu‘au travail sur un cas pratique.

3 )lls et s'appuient largement sur
lintelligence collective.

t ) lls traitent d'adaptation mais aussi

16
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i au Changement Climatique

.

Un atelier de sensibilisation

 Différence entre adaptation et atténuation

* Les composantes du risque

* Lerisque de maladaptation et la recherche de co-bénéfices
* L'objectif de la trajectoire transformationnelle

17



€9 AdACC i e Différence adaptation-atténuation

R ESICONSEQUENCES

les causes

(gaz a effet de serre)

(canicules, sécheresses, inondations...)

AJACC CGDD faire avec o lutter contre AJACC CGDD
Echelle géographique m mondiale

des le court terme long terme

EChE"E tempore"e (et dépendante de l'atténuation (au mieux dans une vingtaine d'années
sur le long terme) si arrét des émissions maintenant)
{ | J
T

complémentaires et indissociables
AdACC CGDD AdACC CGDD =  AdACC CGDD



€D AdACC s ramain Les composantes du risque

€9 AdACC Z:35wanis

Risque

€9 AdACC oo €3 AdACC “oZoinis 9 AdACC Zaooicni @9 AdACC =i 9 AdACC i

AdJACC CGDD
Exposition

@9 AdACC Zomnoni €9 AdACC Zoumaianis @9 AdACC Zomoioni €9 AdACC Zoumaiani €9 AdACC »oiomen:
~
Etre présent E . Conséquence
. . tre sensible
Ce qui a de la valeur La menace sur le lieu A anae de la menace
de la menace si elle se réalise

19



5 es Ateliers de 'Adaptation .
€9 AdACC 5o iorain Les composantes du risque

Pour résumer : pour qu'il ait un risque, il faut...

un enjeu bien sr que f'enjeu
‘quisoitmenace ERTICLICR:  Soit présent
sur le lieu
de lamenace

\p
- D

20



AdJACC CGDD AdACC CGDD

[ S Ateliers ae aptation
‘ AdACC e Tl Les composantes du risque

9 ADACC s

Risque
climatique

@ AdACC i

@aAdacezws: p | @ AACC IR @ AdACC st

@ AdACC Sinan

CGDD

9 AdACC Do i)

@ AJACC Dameises @ AdACC Damaiaes

AdACC CGDD AdACC CGDD AdACC CGDQ



€9 AdACC Siemitionaen Les composantes du risque

@ AJACC o

Risque

9 AdACC =oZn s @ AdACC Zovciin @9 AdACC i

Exposition

22



AdACC 3. crongemen imatie Les composantes du risque

@ AdACC 2o

Risque

@ AdACC oz @ AdACC s @ AdACC it
AUMAW Y WO

Exposition

€9 AACC mempmians. @ AdACC ooyl

23



les Ateliers de 'Adaptation . 7 .
AdAc au ChangementCIin':atique LeS |EVI9I’S de I adaptatlon

€9 AdACC =i @ AdACC D
. Exploration
Risque
L] L
climatique
@9 AdACC Zouzean, @ AdACC =apainis €9 AdACC Tl @ AdACC Zaimies @ AdACC s 9 ADACE S
og 0
Exposition

24



€9 AdACC Siemitionaen Les composantes du risque

25



€D AdACC L pucers e main Les leviers de |'adaptation

9 AdACC S @ AdACC D
. Exploration
Risque "
L] .
climatique ‘@
@ ADACC :oipname @ AdACC izl @ AdACC s 9 ADACC mimies 9 ADACC s

Exposition

@ AdAcC tEmm @ AdACC sz 5 s = . ;:
Etre situé prés d'un cours d'eau Avoir des portes et des fenétres Dommages ou destruction Relocaliser Etancheéifier les voies d'eau
& i@ v <
i f i o LAY i i
i | l___ [T O |
o o < § o > a o
: : lI= § === : 0O : =
< < < o~ = =2
Construire des digues Former a la culture du risque
i i
I I AN
§  lagen
-< -
2 catin ®
Créer des zones
d’expansion des crues
il
i
_.'\-, — A ™ " . %, T B T .} % g’ 3 \/\% o w - =
AdACC CGDD AdJACC CGDD « >~~~ AdACC CGDR



€9 AdACC 5o eterin Maladaptation vs co-bénéfices

Vulnérabhilite

R'

Vulnérabilite

27



es Ateliers de 'Adaptation . 7 s e
€D AdACC s ramain Maladaptation vs co-bénéfices

Vulnérabilité

Réponse

maladaptation vs

Evaluation

28



les Ateliers de FAdaptation . . o
@ AdACC oo La trajectoire transformationnelle

@ AdACC e
Arbitrage
9 AdACC oo @ AdACC e 9 AdACC e
Court terme Moyen terme Long terme
N @ AdACC e L A
Relocaliser
, &
Mesure ?i ﬁ
transformationnelle & ’Q
—
e d’ef;:gﬁgi%is dzezn:rsues Construire des digues
2 i A
Ajustement i ;é ; I Mo
du systeme g Dame g A~
R Etancheifier les voies d'eau
Ajustement i
-~ :.; -0 . 7 ’
f, 2famere : ©2024 Tous draits réserves
g ’ 29




€9 AdAC

e

Risque
climatique

LI

les Ateliers de 'Adaptation
au Changement Climatique

- ae

W

Exploration

Ere situd prés dun cours deay

I
|

3

Avolr des portes et des f

T

I_:-,._-.'l,-'_-ll‘llr"-.-"- ['\Irt

|
F R df L

Pabcatar ERaochiifier las velas foay
I |
) I H
i L A i _{
T T R -
Conetruire des Ogues. Former & la culture 2 rsque
I s '}
[ S A
N
i (R § o
° 1] -
Creer des Joaes.
enpansion des crues.

P— [R— pry—
Court terme Moyen terme Long terme
Mesure
transformationnelle
- Créer des renes
Cerparion des crurs
Ajustement | p
du systeme H o
H ~ 2 =
R, Cranchiifioe e voies dome
Ajustement I
alamarge §
°* -




o ‘ AdAc c les Ateliers de I'Adaptation
au Changement Climatique

2

Un atelier de passage a I'action

La moitié de I'atelier est consacrée a I'étude d'un cas pratique

31



'® AdACC = cravgenent cimatine Expérimentation sur un cas pratique

Un enjeu propre a lentreprise ou a la collectivité est traité
en intelligence collective via toutes les étapes de la méthode

|dentification détaillée de I'exposition et des vulnérabilités

Réduction de I'exposition et des vulnérabilités
-

U
2
\L ‘Evaluation des mesures et de leur degré transformationnel
4 Esquisse d'une trajectoire transformationnelle

A

©2024 Tous droits réservés 22



£ les Ateliers de 'Adaptation ;s e . .
29 AdACC =crongenetcimotoe Expérimentation sur un cas pratique

# AdACC =2 ® AdACC Dl
. Exploration
Risque
climatique
® AdACC Zomoianis, ® AdACC Zoonoinis ® AdACC 2inicni, ® AdACC Zainniouis 9 AdACC # AdACC =2 # AdACC =
. s 2 — Réduction Réduction
Enjeu Exposition Vulnérabilite do Foxpasition e
. ' ST ~ W AJACC Zamaises - - — -'1I| _"'EE EGDE
Records
Ressources et vagues de/chaleurlchaleur/humlde Sud ESt de Ia Pyramlde égeS Malalses Augmenter Reamenagement
humaines ﬁ#\— Fr France Tension sociale nombre pauses postes
Pénibilité Arrét de Modifier Réduction
production horaires travail pénibilité
Process Pertes Renov.atlon
dégageant chaleur financiares thermique

33




ﬁ“%di@e&s eliers de FAdaptation AdACC CGDD AdACC CGDD

ou Chengement Climatique Expérimentation sur un cas pratique

@ AdACC s

Arbitrage
../’;"\.

9 AdACC mpmi @ AdACC mmmi
Court terme Moyen terme

@ AdACC mmm

Long terme

@ AdACC mmmi

Mesure
transformationnelle

@ AdACC s

Ajustement
du systeme

@ AdACC mpms

Ajustement
alamarge
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Les AdACC proposent deux parcours adaptation

e parcours standard en 3 heures 30
 |e parcours approfondi en 7 heures

+ une formule express en 2 h 50
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Le parcours standard en J heures 30

i
‘ N
I
19k 3
| ' -
] #
o ~
| — — 3
./
7
o/
f /
Y

Intro + découverte de la méthode Travail sur un cas pratique avec la méthode Conclusion + passage a I'action

&

wwww :groupe de 6 a12

36
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Le parcours approfondi en 7 heures

Aa. _

4

DéclicAdaptation Découverte de la méthode Recherche d'enjeux Travail sur un cas pratique  Conclusion

'i1 'M : groupe de 6 212

37



- Ad Acc les Ateliers de 'Adaptation
au Changement Climatique

La formule express en 2 heures 30

uC 05 DIJ

Introduction et découverte  Travail sur un cas pratique Conclusion
de la méthode avec la méthode et passage a l'action

’i‘ ’H‘w:gmupedesélz

2025 Tous droits réserves
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Aghl GG AR i s i AJACC CGDD AJACC CGDD
€9 AdACC bt erspin

Conclusion : les quatre bonnes

raisons de sadapter S
~ dans un monde
AR humaines et dominé par  SEilE
financieres liées ~ les fluctuations
a limpréparation " avec l'atténuation, | '
la biodiversité et |a
: justice & lequité
contre le fatalisme

ou I d Sl d e ratl on ©2024 Tous droits réservés

AdACC CGDD dACC CGDD AdACC CGDIL)
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les Ateliers de 'Adaptation
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5

S'adapter
dans les temps

AR

\
O
S'adapter

H

40
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lIs nous font confiance

lls nous font confiance

Entreprises
A, o GROUPE N,
AGRIAL ﬂ e BPCE DiotSiaci
’:Fsm HAS = densoon. (1) a

S\CF) Terideal THALEsS (Qveoua  vincids

¢
S~ €DF

SAINT-GOBAIN

\VAVAY4

4
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Nos partenaires

ADEME

¥

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

MINISTERE
DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Liberté
Egalité
Fraternité

Les AdACC soutenus et recommandés par 'ADEME
dans son parcours Adaptation

Les AdACC au catalogue des formations du MTE

42
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. au Changement Climatique

Juliette Nouel Marguerite Deperrois
Créatrice des Ateliers de 'Adaptation au Changement Climatique Co-fondatrice de I'entreprise Les Ateliers de 'Adaptation au
et co-fondatrice de l'entreprise éponyme qui les déploie. Changement Climatique. Multi-entrepreneuse dans le numérique,

Journaliste spécialisée sur le climat et la biodiversite. l'agro-alimentaire et la santé (DELO), animatrice d'un club APM.

43



1 A d Ac les Ateliers de 'Adaptation
au Changement Climatique

Plus de 800 personnes sur toute la France
sont formees a I'animation des AdACC.
Spécialistes des enjeux climatiques;
qu'il s'agisse d'adaptation ou d'atténuation,

elles accompagnent les entreprises et les
collectivites

dans la gestion du risque climatique.

-

DROM-COM

3 Guadeloupe

2 Martinique

6 Nouvelle-Calédonie

2 Polynésie l
5 Reunion

Autres Pays-Continents

9 Allemagne

10 Asie

12 Belgique

8 Espagne
1lrlande

1 Maurice

3 Royaume-Uni
14 Suisse

4
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MERCI

Marguerite Deperrois

www.ateliers-adaptationclimat.fr

La methode pour faire collectivement les meilleurs choix possibles et éviter les
maladaptations

https://www:linkedin.com/company/les-ateliers-de-I-adaptation

45


http://www.ateliers-adaptationclimat.fr/
https://www.linkedin.com/company/les-ateliers-de-l-adaptation

COMMENT CONVAINCRE SON COMEX DE
LURGENCE DE UADAPTATION AU
CHNAGEMENT CLIMATIQUE ?

@ CCI GRAND EST

I o . ENX
climaxi@n s
cmhuper-economlser-vclorlser Liberté € oe
Fealité
Fratermité



CLIMADIAG EXPERT

METHO0OU 1| AGNOSTIQUEZ LES RISQUES AUXQUELS VOTRE
ENTREPRISE EST EXPOSEE ET SECURISEZ VOTRE
ACTIVITE

CCl Grand Est AHLSTROM ARCHES

Yannick HABERT
Environnement Manager
vannick.habert@ahlstrom.com

Christelle RICHY
06 76 8046 27
c.richy@grandest.cci.fr

climaxien -

Unvom 1monti vt



mailto:yannick.habert@ahlstrom.com

@ Climadiag Expert : dispositif essentiel pour anticiper les enjeux du

changement climatique

Analyse de la résilience actuelle

Quels sont les sites et les processus a plus
fort enjeu dans l'entreprise ? Quelle est la

Recensement des contraintes sur la chaine de valeur et des événements climatiques passés ) . o
1 nature des risques ? Quels aléas climatiques

ayant impacté I'activité. Identification des enjeux majeurs liés au climat actuel. doivent étre analysés ? Quelle est la
sensibilité de I'entreprise aux différents aléas
Entretien (1h30 environ) + Visite du site (dépend de 'entreprise, environ 1h) = environ % climatiques  ? Quel est son niveau
d’adaptation actuel ? Quelle est sa marge de
journée progression ?

Projections climatiques et impacts

Quels sont les risques susceptibles d’évoluer

Etude des évolutions climatiques a court (2021-2050) et moyen terme (2041-2070). Analyse S Eehunlil el EURIEE @l e
conditions climatiques futures ? Comment
des effets sur les contraintes identifiées. ces  evolutions  climatiques  sont-elles

susceptibles d’affecter I'entreprise ?

Plan d’adaptation

Identification des points critiques aux différentes échéances. Préconisation d’actions, avec Quelles sont les marges d’amélioration de la résilience
) L de l'entreprise ? Quelles sont les actions a mettre en
mise en ceuvre prioritaire de deux d’entre elles. place et quels indicateurs suivre ?

Restitution du livrable sur site ou en visioconférence : 130 a 2h00

[J Puis suivi @ 6 mois climaxien -



@ Des webinaires techniques sur le sujet

Fortes chaleurs : comment 60 minutes pour découvrir Sécurisez votre chaine
anticiper le rafraichissement comment intégrer la d'approvisionnement dans un
de votre entreprise cet été ? biodiversité dans ma contexte de déréglement

stratégie d’adaptation climatique!
- Jeudi 19 juin
B Mercredi28 mars @ 9h-10h30 L S E Jeudi 23 janvier © oh-10h A 2025
" ; 9h - 10h

Fortes chaleurs : comment anticiper le ps ‘ 60 minutes pour découvrir comment intégrer

rafraichissement de votre entreprise cet été ? 5 - — la biodiversité dans ma stratégie d'adaptation

S
-

consen
SATIENAL
BESACRATE

>> JE VISIONNE LE REPLAY >> JE VISIONNE LE REPLAY >> |JE PARTICIPE

climaxien -


https://attendee.gotowebinar.com/recording/8496638170021223257
https://attendee.gotowebinar.com/register/8887518956837322848?source=autre+webinaire+adur
https://attendee.gotowebinar.com/recording/4823025792256008789

CYCLE « LUadaptation: enjeux, déemarches, données et outils »

WEBINAIRE #9
28 mars 2025 de 9h a 11h

CONVAINCRE SON COMEX DE LURGENCE DE S'ADAPTER

£% AHLSTROM
Francgois BOISLEUX Yannick HABERT Christelle RICHY lglll-:al: E;f_{(')tles
(ADEME) (AHLSTROM) (CCI Grand Est) )
(les Ateliers de
'’Adaptation)




CYCLE « Ladaptation: enjeux, déemarches, outils et donnéees »
De juillet 2024 a mars 2025

LADAPTATION, LE GIECET NOUS

LE CHANGEMENT CLIMATIQUE:
AUJOURD’HUI SUR NOS TERRITOIRES

ANALYSER SA VULNERABILITE POUR ENGAGER UNE
DEMARCHE LOCALE D'ADAPTATION

CONSTRUIRE SA STRATEGIE DADAPTATIONET
LEVALUER

CHOISIRET METTRE EN (EUVRE SES ACTIONS
.. D’ADAPTATION. ..

AN ™ ECO ‘ ‘Ct oooooooooo

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEE
........................................

,,,,,,

GEOGRAPHIQUE
ET FORESTIERE

ILOTS DE CHALEUR URBAINS ET SANTE

FORET ET ADAPTATION AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

EAUET CHANGEMENT CLIMATIQUE

WEBINAIRE #9 - 28 mars 2025

(Focus méthodo: Entreprises)

CONVAINCRE SON COMEX DE LURGENCE DE
S’ADAPTER

WEBINAIRE #10 - 23 mai 2025

POSER SON DIAGNOSTIC POUR S’ENGAGER DANS UNE
O ARCHE D'ADAPTATION

nterconnectes eta ab INSTITUTE FOR

RESEAU DES TERRITOIRES INNOVANTS EUMHTE PARIS

ECONOMICS

METEO
FRANCE

AVOS COTES, DANS U!
‘CLIMAT QUI CHANGE




CYCLE « Ladaptation: enjeux, demarches, donnéees et outils »

WEBINAIRE #10
Vendredi 23 mai 2025 de 9h a 11h

Comment poser un diagnostic pour s'engager dans une
demarche d'adaptation?

Francois BOISLEUX  Violaine LEPOUSEZ Catherine Enoéa_‘;ERGOAT
(ADEME) (Carbone4) GUILLEMOT (BpiFrance)
(Biscuiterie de
'’Abbaye)
ADEME Y =
s Bl = - e " |LICE
Baon ECOAD |y O ‘? g (A=l OFB @ interconnectés eaals BT 58 P%S

E
By CRAITOIRES e e o Sl of o ECONOMICS




CYCLE « Ladaptation: enjeux, demarches, données et outils »
De juillet 2024 a mai 2025

MERCI BEAUCOUP!

RENDEZ-YOUS https://forms.gle/DhZGfdQjx7cQivI77
le23 MAI POUR
NOTRE DERNIER
WEBINAIRE

EEEEE

4cE 9,

s PARIS
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