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Appel à projets

Territoires intelligents et durables
Volet TID - Démonstrateurs numériques pour les territoires 
Volet DIAT -Démonstrateurs d’IA frugale au service de la transition écologique dans les territoires
-





Dossier de candidature réservé aux projets contenant un volet DIAT seul








DOSSIER DE CANDIDATURE

DATE D’OUVERTURE DE L’APPEL A PROJETS :


Le 26 octobre 2021


DATE DE CLÔTURE DE L’APPEL A PROJETS :


Le 7 novembre 2022, à 17h00 (heure de Paris)
Une relève intermédiaire de dossiers a eu lieu le 17 janvier 2022, à 17h00 (heure de Paris)

Ce dossier de candidature et ses annexes sont parties intégrantes de l’Appel à projets « Territoires intelligents et durables » relevant de deux stratégies nationales d’accélération de France 2030 :  stratégie nationale d’accélération « solutions pour la ville durable et les bâtiments ; stratégie nationale d’accélération pour l’intelligence artificielle et lien avec la transition écologique 
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[bookmark: _Toc86149207]I/ CONTENU DU DOSSIER DE CANDIDATURE
Le dossier de candidature est obligatoirement composé des trois documents suivants : 
· [bookmark: _Hlk83152073]A/ VOLET TECHNIQUE : 1 document en format Word ou OpenDocument et 1 document en format Excel ou OpenDocument (Annexe A)
· B/ VOLET FINANCIER : 1 document en format Excel ou OpenDocument (Annexe B)
· C/ VOLET ADMINISTRATIF : 1 unique document en format PDF 

En tout état de cause, l’éligibilité ne pourra être prononcée qu’une fois le dossier complet reçu et sur la base de l’ensemble des éléments à fournir listés ci-avant.

Tout dossier incomplet sera jugé irrecevable et ne sera pas instruit.

Pour être considéré comme complet, chaque document du dossier de candidature devra comporter l’ensemble des éléments suivants qui seront nommés et organisés conformément aux indications ci-après : 

	A/ VOLET TECHNIQUE
	
	

	Eléments attendus dans le dossier de candidature
	Modèle
	Format et nom du document à soumettre

	1. Note descriptive du projet 
Cette note doit respecter une limite de 25 pages pour le corps du texte et de 30 pages pour les annexes.  

	Selon le modèle A.1, fourni à page 9.
	Un document en format Word ou OpenDocument 

A – NOM PORTEUR – VOLET TECHNIQUE 

	Annexe A.2 Cahier des fiches de synthèse du projet et d’identification des porteurs du projet 
· La fiche de synthèse du projet selon le modèle fourni (onglet 1 de l’annexe A.2). Il est précisé que la fiche de synthèse ne constitue en aucun cas la note de présentation du projet telle qu’attendue au point 2.  
· La fiche d’identité du porteur : selon le modèle fourni (onglet 2 de l’annexe A.2)
· La(les) fiche(s) d’identité du(des) membre(s) du consortium (le cas échéant) : (1 par structure membre selon le modèle fourni (onglet 3 et suivantes de l’annexe A.2)
	
Document Excel à remplir selon le modèle fourni : Annexe A.2. 
	

Un document en format Excel ou OpenDocument
A – NOM PORTEUR – SYNTHESE VOLET TECHNIQUE



	B/ VOLET FINANCIER
	
	

	Eléments attendus dans le dossier de candidature 
	Modèle
	Format et nom du document à soumettre

	Annexe B.3 Cahier des annexes financières et techniques 
· Pour un dossier de candidature incluant un volet TID, il convient de remplir l’annexe B.3 dans sa variante TID (fichier Excel intitulé Annexe B.3_financières_TID)
· Pour un dossier de candidature incluant un volet DIAT, il convient de remplir l’annexe B.3 dans sa variante DIAT (fichier Excel intitulé Annexe B.3_financières_DIAT)
· Pour un dossier de candidature incluant un volet TID et un volet DIAT, il convient de remplir les deux annexes financières susmentionnées
	Document Excel à remplir selon les modèles fournis : Annexe B.3 (4 onglets). 
	Un document en format Excel ou OpenDocument
B – NOM PORTEUR – VOLET FINANCIER


	
	C/ VOLET ADMINISTRATIF
	
	
	

	Eléments attendus dans le dossier de candidature 
	Modèle
	Sous-titres à apposer 
	Format et nom du document à soumettre

	4. Acte de candidature signé
Lettre officielle de soumission de candidature, avec signature originale ou électronique validée du représentant légal du porteur de projet ou d’une personne expressément habilitée par lui à ce faire. 
	Selon le modèle C.4, fourni à la page 13.
	C.4 – NOM PORTEUR - Candidature
	










Un unique document en format PDF
C-NOM PORTEUR- VOLETADMINISTRATIF

	5.1 Lettres de mandat
Lettres des membres du consortium donnant mandat au porteur de projet l’autorisant à les représenter au nom du consortium constitué pour le projet. Regrouper l’ensemble des lettres de mandat du (des) membre(s).
	Selon le modèle C.5.1, fourni à la page 14.
	C.5.1 – NOM PORTEUR – Lettres_mandats
	

	5.2 Accord de consortium 
Accord signé ou projet d’accord comprenant a minima les éléments suivants :
· L’identification du porteur de projet
· L’identification de chaque membre ou du consortium 
· Les modalités d’organisation et les engagements des membres du consortium
· La ventilation de la subvention entre les membres du consortium
· La durée de l’accord de consortium
Des éléments complémentaires peuvent être ajoutés concernant la communication, le reporting ou encore la propriété intellectuelle concernant les livrables du projet.
	Format libre.
	C.5.2 – NOM PORTEUR– Accord_(ou projet d’accord) consortium 
	

	6.1. Déclaration des aides perçues dans le cadre d’autres programmes de l’Etat
Déclaration du chef de file ou des membres du consortium qui ont déjà bénéficié d’un financement au titre du projet présenté dans le cadre programme national (Programme d’investissements d’avenir, Plan d’investissement dans les compétences, …) mentionnant le nom du programme, le dispositif précis associé et le montant du financement perçu.
	Format libre.
	C.6.1 – NOM PORTEUR – Déclaration_autres_  programmes
	

	6.2. Déclaration des aides publiques
Déclaration des aides publiques perçues au titre du projet présenté par le chef de file et les membres du consortium pour l’année fiscale en cours et les deux années fiscales précédentes. Transmettre un exemplaire par membre du consortium regroupés en un seul fichier.
	Selon le modèle C.6.2, fourni à la page 15

	C.6.2 – NOM PORTEUR – Déclarations_aides_
publiques
	

	7. Déclaration PME
Déclaration permettant de déterminer la catégorie d’entreprise. Transmettre un exemplaire par membre du consortium, regroupés en un seul fichier.
	Selon le modèle C.7, fourni à la page 16 

	C.7. – NOM PORTEUR –Déclaration_PME
	

	8. Lettres d’engagement ou de manifestation d’intérêt / attestations des cofinanceurs
Lettres à l’égard du projet de la part des partenaires et /ou cofinanceurs (hors accord de consortium) et précisant le rôle que ces structures envisagent de jouer en faveur de la mise en œuvre du projet. Regrouper en un seul fichier l’ensemble des lettres.
	Format libre.
	C.8 – NOM PORTEUR –Lettres _cofinancement
	

	9. Statuts
Les derniers statuts constitutifs de la structure signés par le/la président(e). Pour les structures ne disposant pas de statuts (EI – entreprises individuelles), transmettre tout document signé par le représentant légal précisant l'objet social de la structure.
	
	C.9 – NOM PORTEUR - Statuts
	

	10. Fiche SIRENE
La fiche de situation au répertoire SIRENE de moins de trois mois.
	
	C.10 – NOM PORTEUR - Fiche_Sirene
	

	11.1. Tout document permettant d’attester de l’identité du Représentant légal du porteur
· Pièce d’identité du représentant légal du porteur de projet
· Pour les collectivités : le PV de la commission délibérative concernant l’élection de son(sa) président(e) ; 
· Pour les associations : le dernier PV d’AG et tout document signé par le/la Président/e permettant d’identifier la composition actuelle du bureau ;
· Pour les sociétés : la fiche KBIS et tout document précisant la répartition du capital social.
	
	C.11.1 – NOM PORTEUR – Représentant_légal
	

	11.2. Dans le cadre d’une délégation de signature
Document attestant du pouvoir de signature du porteur de projet, signé par le représentant légal et le bénéficiaire de la délégation, et leurs pièces d’identité. Regrouper toutes les pièces en un seul fichier.
	
	C.11.2 – NOM PORTEUR - Délégation_signature
	

	12. Comptes annuels
Comptes annuels certifiés sur les 3 dernières années ou tout document permettant de juger de la capacité financière pour les structures n’ayant pas trois ans d’existence.
	
	C.12.1 – NOM PORTEUR - Comptes_annuels_20XX
	

	
	
	C.12.2 – NOM PORTEUR - Comptes_annuels_20XX
	

	
	
	C.12.3 – NOM PORTEUR - Comptes_annuels_20XX
	

	13. Autres documents
Regrouper, le cas échéant, tous les autres documents.
	
	C.13 – NOM PORTEUR - Autres_documents
	





[bookmark: _Toc86149208]II/ DOSSIER DE REPONSE A REMPLIR
[bookmark: _Toc86149209]Modèle A.1. NOTE DESCRIPTIVE DU PROJET (25 pages maximum)

	RECOMMANDATIONS DE REDACTION
· Ne pas dépasser 25 pages au total et le nombre de pages pour chaque section prise individuellement. Cela ne concerne pas les annexes qui peuvent comporter jusqu’à 30 pages supplémentaires en plus des annexes A.2 et B.3 ;
· Ce dossier s’adresse uniquement aux candidats souhaitant soumettre un projet DIAT seul. Il est rappelé qu’un candidat n’est autorisé à déposer qu’un seul dossier de candidature (TID seul, TID + DIAT, DIAT seul) sous peine d’être frappé d’inéligibilité ;
· Mettre en valeur l’adéquation des objectifs du projet avec les lignes directrices de l’AAP et les prescriptions de son cahier des charges ;
· Mettre en exergue les innovations du projet.



Rappel : ce dossier s’adresse uniquement aux candidats souhaitant déposer un projet intégrant un volet DIAT seul. Pour un projet contenant un volet TID, seul ou en accompagnement d’un volet DIAT, un autre dossier spécifique est prévu à cet effet, veuillez vous y référer. 

1/ Synthèse du projet (1 page maximum)
Cette première partie présente une synthèse de votre candidature et les principales actions à mener pour atteindre les objectifs de votre projet. 

2/ Contexte et objectifs du projet (2 pages maximum) 
Cette partie vise à fournir des éléments de contexte et présenter les raisons pour lesquelles le projet permet de couvrir un besoin identifié de la collectivité. Ce volet devra notamment répondre aux questions suivantes (liste non-exhaustive).

· Quel constat/diagnostic justifie la mise en place le projet ?

· A quel(s) problème(s)/point(s) de douleur identifié(s) par la collectivité le projet vient-il répondre ?

· Quels sont les domaines d’intervention des collectivités, politiques ou services publics, adressés par le projet ? En quoi les solutions d’IA développées dans le cadre du projet permettent de traiter ces domaines d’intervention sous l’angle de la transition écologique ?

· En quoi l’utilisation des technologies des sciences de la donnée et de l’IA sont un élément essentiel dans la réalisation des objectifs du projet ? 

· Quels résultats le projet doit-il atteindre pour être considéré comme réussi ?

· Dans quelle mesure les objectifs du projet sont-ils alignés avec les enjeux sous-tendant la dimension IA de cet AAP : 
a. Comment s’inscrivent-ils dans une perspective d’IA frugale ? 
b. Comment s’inscrivent-ils dans une logique de décarbonation et de transition écologique ?

3/ Caractéristiques du projet DIAT (10 pages maximum hors annexes) 

· [bookmark: _Hlk106981289]Périmètre fonctionnel du projet :
a.  Description des usages prévus tout en précisant les politiques et services publics qu’ils concernent et la manière dont ils les impactent : amélioration du pilotage, de la gestion opérationnelle, optimisation des processus, mise en place de nouveaux services ;
b. Explication de la connexion et de la contribution de ces usages avec les objectifs de décarbonation et de transition écologique. ;

· [bookmark: _Hlk106977487]Périmètre technique du projet :
a) Présentation détaillée des technologies de science des données et d’IA utilisées ;
b) Démonstration du poids prépondérant des technologies de science des données et d’IA dans le coût du volet DIAT.

· Existence de prérequis et réutilisation de moyens préexistants :
a) Articulation et réemploi dans le cadre du projet de différents moyens préexistants : modes de collecte de données, infrastructures et solutions numériques, etc. ;
b) Argumentation sur la fiabilité (performance et sécurité), la capacité d’interconnexion et le bon dimensionnement de ces moyens préexistants pour faire face aux besoins et à la charge liés au projet ;
c) Capacité à mobiliser des sources de données externes : identification des sources de données, qualification de leur volumétrie, méthodes de récupération, stratégie d’interconnexion avec les systèmes tierces.

· Données générées dans le cadre du projet :
a) Modalités de captation, de stockage et / ou de normalisation des données ;
b) Finalités du traitement et contribution à la réalisation de l’objet du projet ;
c) Principes de gestion et d’utilisation des données, dont propriété des données manipulées dans le cadre du projet.

· [bookmark: _Hlk107483022]Intensité de l’innovation dans le projet : 
a) Stratégie de validation en environnement réel de technologies émergentes, à la pointe de l’état de l’art ou développement de méthodes inédites ;
b) Démarche de transposition à de nouveaux domaines de technologies ayant déjà été éprouvées dans d’autres champs ;
c) Qualification du degré de complexité technique et des risques techniques traduisant une démarche d’innovation ;
d) Implication d’acteurs émergents.

· Comptabilité avec le principe de frugalité appliqué à l’IA :
a) Appréciation du degré de frugalité en données de la solution proposée (recours ciblé et non massif aux données) et en énergie (à périmètre constant de fonctionnalités) ;
b) Description de la méthodologie permettant d’évaluer le bénéfice environnemental du projet DIAT (impact sur la génération d’émissions GES, sur la consommation de ressources naturelles, sur les sources de pollution, etc.) ;
c) Quantification de la consommation énergétique des solutions numériques développées (en y incluant les composants et les algorithmes) ;

· [bookmark: _Hlk107482831][bookmark: _Hlk106962733]Transparence, explicabilité et interprétabilité des composantes IA : s’agissant de composantes IA, décrire l’ensemble des mesures prises pour assurer sa transparence, l’explicabilité des modèles utilisés et l’acceptabilité de celles-ci par les citoyens ou tout autre élément contribuant au développement d’une IA de confiance.
  
· Stratégie de réplicabilité dans le cadre du projet DIAT :
a) Description de la manière dont l’enjeu auquel répond le projet est transversal et pourquoi le projet pourra être bénéfique à d’autres suite à sa validation en environnement réel ;
b) Segmentation des services dans les solutions mises en œuvre, le régime de propriété intellectuelle de ces segments (accès aux algorithmes, au code, à la documentation…) et/ou leur dépendance vis-à-vis de solutions propriétaires.

· Composition du consortium :
a) Pertinence et complémentarité des membres du consortium ;
b) Vers quelles entités du consortium les subventions sont-elles fléchées ? Et que permet-elle de financer que les entités du consortium ne pourraient faire par elles-mêmes ? ;
c) Répartition de la propriété intellectuelle des livrables du projet entre les membres du consortium (logiciels et données notamment).

4/ Evaluation du projet (3 pages maximum hors annexes)

Le dossier de candidature propose des critères d’évaluation qui permettront de saisir les trois grandes dimensions afférentes à la réalisation du projet : 1) attester sa bonne mise en œuvre ; 2) vérifier son efficacité au regard de son objectif ; 3) produire une analyse des externalités environnementales, économiques et sociales.
Le suivi de ces 3 dimensions s’effectue au travers la définition d’une liste d’indicateurs dont le nombre est limité à 8 au maximum. Le candidat s’attachera à proposer une liste d’indicateurs qui soient possibles à suivre (objectivables, vérifiables et mesurables) ainsi qu’une méthodologie pour assurer leur suivi et évolution durant le temps du projet.

5/ Gouvernance et pilotage (3 pages maximum hors annexes) 

Le candidat détaille dans cette partie les modalités de gouvernance et de pilotage qui sont envisagées à ce stade du projet, pouvant être présentés sous la forme de schémas organisationnels prévisionnels :
· Identification des structures concourant à la réalisation du projet, explication de leurs implications dans la réalisation du projet et modes de sélection ;

· Description de l’organisation prévue pour animer et piloter le projet dans la durée en lien avec les acteurs partenaires (présentation de l’organisation prévue pour assurer le fonctionnement entre le porteur de projet, ses partenaires, organisation envisagée pour la prise de décisions concernant le projet, rôles et responsabilités des partenaires engagés, etc…) ;

· Mécanismes de coordination et de communication adoptés entre les organisations participantes, ainsi qu’avec les autres acteurs concernés ;

· Dispositions mises en œuvre pour l’animation de l’écosystème et la diffusion des retours d’expériences ;

· Organigramme du chef de file à fournir impérativement (soit directement dans la partie 5 soit en annexe).

En particulier, il sera attaché une importance particulière aux ressources et compétences nécessaires et mobilisées par la collectivité (ou le porteur de projet).

Le candidat décrit également l’équipe projet prévisionnelle dédiée au suivi, à l’animation et à la coordination du projet (profils, nombre d’ETP dédiés au pilotage global par an, etc.), ainsi que les besoins en ingénierie complémentaire identifiés au stade de la candidature.


6/ Planification générale (3 pages maximum hors annexes)

Les éléments de calendrier devront permettre de restituer les étapes clés du projet.

Un calendrier général devra présenter de façon synthétique les phases principales du projet sur la durée de l’action sur une échelle semestrielle, avec un découpage trimestriel sur la première année. Il est conseillé au candidat de présenter ce calendrier sous la forme d’un diagramme de GANTT.

7/ Eléments financiers prévisionnels du projet (cf. Annexe B - Cahier des annexes financières) (3 pages maximum hors annexes)
Il est rappelé que le financement accordé est strictement réservé à la réalisation du projet et plus précisément au paiement des Dépenses Eligibles telles qu’elles sont décrites dans le cahier des charges. 
En conséquence, le candidat utilisera cette section pour argumenter de sa conformité aux règles conditionnant l’octroi de financements sur les aspects suivants :
· Certification que le chef de file et les éventuels membres du consortium soumis au régime des coûts complets (collectivités locales et assimilées de façon systématique, organismes de recherche choisissant ce régime) disposent bien d’une compatibilité analytique.  
· Fourniture d’une description rédigée permettant de justifier les éléments de chiffrage indiqués dans son annexe financière en précisant les éléments essentiels ;
a) Connexion explicite entre les lignes budgétaires indiquées dans l’annexe financière avec le périmètre du projet et des activités décrites dans le présent dossier technique ;
b) Justification de la conformité des lignes budgétaires avec la liste des Dépenses Eligibles figurant dans l’annexe 2 du cahier des charges ;
c) Quantification et justification des demandes de prise en charge des dépenses SAAS qui ne sont accordées qu’à titre dérogatoire.

Point de vigilance : il est porté à l’attention du candidat de la nécessité d’utiliser cette partie afin de bien expliquer la conformité des dépenses indiquées dans son annexe financière avec la liste des dépenses autorisées en matière de science de la donnée et d’IA en tenant compte des limitations indiquées dans l’annexe 2 du cahier des charges.


[bookmark: _Toc86149210]Modèle C.4. ACTE DE CANDIDATURE

[Nom du porteur de projet]
[Adresse du porteur de projet]

Nous, soussigné(e)s [à compléter], après avoir pris connaissance du cahier des charges de l’appel à projets « Territoires intelligents et durables », avons complété et fourni l’ensemble des informations et documents demandés, conformément aux dispositions du cahier des charges, ce qui représente notre dossier de candidature. 

Nous certifions que toute information fournie et affirmation faite sont véridiques et acceptons d’être liés par les représentations, termes et conditions contenus dans le présent dossier.

Toute déclaration fausse ou inexacte pourra conduire à l’annulation des éventuelles décisions de subvention au titre du programme d’investissements d’avenir

Si notre dossier est retenu dans le cadre de l’appel à projets « Territoires intelligents et durables », nous nous engageons à participer aux groupes de travail réunissant les projets lauréats et à respecter les obligations de suivi annuel des indicateurs du projet.



					Date :
					Signature du représentant officiel :
					Nom (en caractères d’imprimerie) :
					Titre du représentant officiel autorisé à signer :


NB : Si le représentant officiel n’est pas le candidat ou le représentant légal de la structure candidate, joindre une délégation de signature accordée par le représentant légal.



[bookmark: _Toc86149211]Modèle C.5.1. LETTRE DE MANDAT DU MEMBRE DU CONSORTIUM

Nature et nom du membre du consortium : 
Représenté par (nom, prénom), ayant le pouvoir d’engager juridiquement l’organisme désigné ci-dessus, je déclare :
· Avoir pris connaissance du cahier des charges de l’appel à projets et du dossier de candidature de l’appel à projets « Territoires intelligents et durables », et souscrire aux obligations qui en découlent,
· Et à ce titre, donne mandat au porteur de projet (nom du porteur de projet) aux fins de me représenter et d’agir en mon nom dans le cadre et les limites du présent appel à projets.

Pour (l’organisme membre du consortium) dénommé le mandant,

Prénom 			Nom 					Titre/Qualité

Signature


Pour (personne habilitée à engager le porteur de projet) dénommé le mandataire,

Prénom 			Nom 					Titre/Qualité

Signature



[bookmark: _Toc86149212]Modèle C.6.2. DECLARATION AIDES PUBLIQUES
Papier en-tête de l’entreprise bénéficiaire

Nom du projet : 

Acronyme du projet : 

Je soussigné, _______________ en qualité de représentant légal de_________________________(nom de la structure et adresse complète du siège) agissant comme  Porteur de Projet dans le cadre de l’appel à projets « Territoires intelligents et durables »,

déclare que: (valable pour tous les points ci-dessous) 

1. L’année fiscale de la structure que je représente est : 

de _____________ (jour/mois) à____________ ( jour/mois) de chaque année. 

2. Pendant l’année fiscale en cours et pendant les deux années fiscales précédentes : 

□ La structure que je représente n’a pas bénéficié d’aides publiques 

□ La structure que je représente a bénéficié d’aides publiques 


	Date d’attribution de l’aide
	Nom de l’organisme attributaire et pays 
	Forme d’aide
	Montant de l’aide (en euros)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Date et signature
Cachet

(indiquer le nom et la qualité du signataire)


[bookmark: _Toc86149213]Modèle C.7. DECLARATION PME

[image: ]
*Guide de l’utilisateur pour la définition des PME https://bit.ly/2PR1TwW
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0 Enteprse parenaire Remplie et sjouter Tsanese et des fiches supplémentires éven-
) welles, puis compléer la décaration en porant le résla o
0 Emrepris liée cilcul dans le cadre ci-dessous

Donaées pour déterminer la catégorie dentreprise

Cleulés slon Uarticle 6 de Yannese I secommandaton 2003(361/CE de la Commision concermant I
finion des PME.

—

) e e ) Toul a1

) Tos s donies e e s e e compue it e s o s ol D e
e Sl e ot e o o e o 6 s s o o o it

) on il s

opor: px o i i 0 Non
comptl, i 7 4 un changenent Gt domnés,

S dentainerun changemen d cagone 0 O s e i renpl g e di
e ettt un cangeman de calgrc 1 L0 12 o e et 01
gt o)

Signature
Nom et foncton d signssve, habilné & représenter Lentreprse:

Tatteste sur Uhonneur Texaciude de I présente déclraton aini que des évencucles anmexes.

Rt e

Signatue:

0 dtrmne pa e s menbres sl lurs b,
) Présdent (Chie execuves, decter gl o uvsent.
) Do, sl 4, pasgaphe 2, d e de b rcommandstion 2003361 CE.




