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oJeune chercheuse à l’Université de Paris 6

o Ingénieur IA chez MASA Group…

o…Puis Responsable de l’innovation

oEt quelques temps enseignante - vacataire

oCo-fondatrice d’une startup deeptech IA - craft ai

oEt actuellement Directrice Générale du Hub France IA

Ce que j’ai fait 
?
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Hub France IA
Association loi 1901 créée en 2017. 
Fédératrice de l’écosystème IA français. Notre ambition 
est de soutenir le développement de l’IA en France et à 
travers l’Europe.
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Le Hub France IA regroupe 120 membres 
et 50 partenaires
Notre réseau agit pour accélérer l’adoption de 
l’IA au sein des entreprises et des institutions.
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C’est quoi l’IA ? Apprendre 
des données
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L’IA transforme le paysage économique dans tous les secteurs

Intelligence Artificielle
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L’intelligence artificielle est vue comme la 4ème révolution 
industrielle après la « digitalisation »… mais une nouvelle 
révolution arrive ?

Une révolution industrielle

2023

FIFTH
Generative 

AI
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@Françoise Soulié
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IA 
générative

2023

Des hauts des bas jusqu’à 2012

2012 > croissance
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Data Science et IA ?

99



o  Programmation classique
o S’il existe un algorithme qui est en mesure de donner la 

solution exacte à un problème donné à programmez le

o Machine Learning
o Il n’y pas d’algorithme qui peut donner la solution exacte 

à apprenez une solution approximative = Apprentissage 
+ donnée

DANS TOUS LES CAS, EN SORTIE ON A UN PROGRAMME

Programmation vs. Machine 
Learning
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2 étapes clés

Construire le modèle (apprentissage)

Le processus IA

Exécuter le modèle (inference)

RUN

RUNBUILD

1111



oPas tant que ça
o La plupart sont disponibles en “open 

source”

oLa donnée est le point critique

AI algorithms (ML)

https://towardsdatascience.com/machine-learning-
algorithms-in-laymans-terms-part-1-d0368d769a7b

L'IA et le pôle ministériel 
09/06/2023 12https://towardsdatascience.com/machine-learning-algorithms-in-laymans-

terms-part-1-d0368d769a7b
https://scikit-learn.org/stable/tutorial/machine_learning_map/index.html

https://towardsdatascience.com/machine-learning-algorithms-in-laymans-terms-part-1-d0368d769a7b
https://towardsdatascience.com/machine-learning-algorithms-in-laymans-terms-part-1-d0368d769a7b
https://towardsdatascience.com/machine-learning-algorithms-in-laymans-terms-part-1-d0368d769a7b
https://towardsdatascience.com/machine-learning-algorithms-in-laymans-terms-part-1-d0368d769a7b
https://scikit-learn.org/stable/tutorial/machine_learning_map/index.html
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oL’IA Générative
o Une technique d’IA qui vise à 

produire du contenu impossible 
à distinguer d’un contenu 
produit par un humain
• Du Texte, du code, des images, des 

vidéos
• De la voix, de l’audio

Ce qui est nouveau aujourd’hui ?

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ie/Documents/Consulting/ie-generative-ai-deloitte-consulting.pdf
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oLa rapidité d’adoption
o Première vague 2012-2022
• 1 million d’utilisateurs après  1500 – 

2000 jours

o Deuxième vague 2023… 
• 1 million d’utilisateurs en 5 jours 

(ChatGPT)

Pourquoi cet affolement ?



IA : bénéfices & risques
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oL’IA est toujours plus « efficaces » 
que les humains
o Dans la plupart des tâches liés à la 

« perception »
o Dans la plupart des examens 

professionnels et académiques
• GT4 atteint des performances 

« humaines »

Des capacité identifiées

Handwriting

Speech

Image
Reading 
comprehension

Language  
understanding

Human

https://arxiv.org/pdf/2104.14337.pdf

https://cdn.openai.com/papers/gpt-4.pdf
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oL’IA est un « outil »
o L’humain est généraliste : il est bon pour réaliser tout un 

tas de tâches bien différentes
o L’IA est spécialisée pour réaliser une seule tâche

oL’IA Générale n’est pas pour maintenant
o Et probablement jamais
o Pourtant, les LLM pourrait faire mieux ?

>>> Sujet à débat actuellement

L’IA ne peut pas remplacer 
l’humain
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oLes bénéfices sont immédiats
o Réduction des coûts
o Nouveaux revenus

oPlus d’investissement >> plus de 
revenue

oEtre prêt pour la troisième vague

Des retombées très précises
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Des bénéfices mais aussi 
des risques



oL’IA apporte des bénéfices
o Pour les citoyens
o Pour le business
o Pour l’intérêt du public

oL’IA comporte des risques
o Pour la sureté des consommateurs et des 

utilisateurs
o Pour les droits fondamentaux

>> Contrôler l’IA
o L’Ethique de l’IA
o Règlementation – AI Act (Commission 

Européenne)

Les enjeux

oL’IA génère des peurs
o Perte d’emploi
o Discrimination (biais dans les données)
o Perte de contrôle
o Incapacité à comprendre (black Box)
o Résultats faux & manipulations (fakes)
o Risques d’attaques (cybersécurité)

https://fredcavazza.net/2018/11/16/de-lapport-de-lintelligence-artificielle-pour-la-quatrieme-revolution-industrielle/
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o Confiance dans les solutions d’IA (> perception des 
risques vs les bénéfices)

o Peur de la discrimination induites par les systèmes 
d’IA

o Manque de compréhension du publiques et des 
collaborateurs en entreprises

>> Besoins de former
>> Besoins de mettre en place des IA éthiques et de confiance

L’adoption de l’IA est un 
enjeu sociétal
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o L’IA n’est pas « juste »
o Reproduction des biais présents dans les jeux de 

données
• Identification du genre à partir d’images (2018)
• Chatbot tenant des propos racistes (2016)
• L’outil de recrutement d’Amazon (2019)

Les risques de liés à l’IA
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https://spectrum.ieee.org/in-2016-microsofts-racist-chatbot-revealed-the-dangers-
of-online-conversation#toggle-gdpr

proceedings.mlr.press/v81/buolamwini18a/buolamwini18a.pdf
https://www.reuters.com/article/us-amazon-com-jobs-automation-insight-
idUSKCN1MK08G

https://www.scientificamerican.com/article/google-engineer-claims-ai-chatbot-is-
sentient-why-that-matters/#



o De plus en plus de tâches seront réalisées par 
des machines plutôt que des humains

Les risques de liés à l’IA
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf



o L’IA ne remplacera pas les 
humains
o L’IA va réduire les demandes / besoins 

sur certains métiers
o L’IA va créer de nouvelles demandes / 

besoins sur de nouveaux métiers

oL’humain va apprendre à travailler 
avec des systèmes à base d’IA
o Formation continue des collaborateurs

Les risques de liés à l’IA
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf



o Enjeux techniques
o Données : manque de données 

d’entrainement
o Explicabilité / traçabilité / certification
o Scope limité des modèles (transfert 

learning)
o Biais dans les données / algorithmes
o Vulnérabilité (fake, attaque 

« adversariales »)

Les risques de liés à l’IA
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https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-analytics/our-
insights/what-ai-can-and-cant-do-yet-for-your-business 
proceedings.mlr.press/v81/buolamwini18a/buolamwini18a.pdf 

https://thispersondoesnotexist.com/

https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-analytics/our-insights/what-ai-can-and-cant-do-yet-for-your-business
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-analytics/our-insights/what-ai-can-and-cant-do-yet-for-your-business
https://thispersondoesnotexist.com/


o Enjeux de performance
o De meilleures performances nécessitent
• De plus grands jeux de données
• Des plus grands modèles
• Donc plus de puissance de calcul
• Donc plus de consommation énergétique

>> IA Frugale ?

Les risques de liés à l’IA
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Deep 
learning RL

LLM

https://openai.com/blog/ai-and-compute/ https://arxiv.org/pdf/2203.15556.pdf



IA de confiance
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oL’IA peut être adoptée par les citoyens seulement s’ils ont confiance
o Comment peut-on construire cette confiance ?

>> En juin 2018, la CE à mis en place un groupe d’expert dédié à l’IA 
(HLEG)
>> En avril 2019, le HLEG présente son rapport « Ethics Guidelines for 
Trustworthy AI »

oUne IA de confiance devrait tendre vers une IA…
o Légal : respectueuse des lois et des réglementations
o Ethique : respectueuse de principes et valeurs éthiques
o Robuste : techniquement et socialement

Vers une IA de confiance

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ethics-guidelines-trustworthy-ai https://altai.insight-centre.org/
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oPour contrôler les risques tout en tirant les bénéfices de 
l’IA

oL’Europe vise à mettre en place une réglementation de l’IA 
(AI ACT)
o Proposition en avril 2021 avec plus de 300 retours basé sur une 

évaluation des risques
o Plus de 1000 amendements sont en discussion au Parlement 

Européen et au Conseil de l’Europe
o Vote prévu le 14 juin 2023 puis trilogue puis mis en pratique (fin 

2023 ?)

Pourquoi réguler l’IA ?

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-regulation-european-approach-artificial-intelligence 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-regulation-european-approach-artificial-intelligence
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Le futur de l’IA ?
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oL’IA est un outil qui amène des évolutions et non la révolution
oL’IA apporte des bénéfices dans tous les secteurs
o Il faut identifier où et quelles sont les attentes puis s’en emparer !

oDéployer un projet d’IA doit être pensé « at scale »
o Anticiper la production et l’impact général sur les processus métiers
o Impliquer et former à tous les niveaux
o Se focaliser en amont sur les données

oAvec des risques accrus d’attaque par l’IA

>> Pour tirer des bénéfices de l’IA, il faut FORMER massivement à 
l’IA et ne pas attendre un nouvel hiver !

Vers où allons-nous ?



MERCI
Caroline Chopinaud
Directrice Générale – Hub France IA

carol ine.chopinaud@hub-franceia. f r
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